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Stt

Noi dung (D kién)

Nguoi g
thurc hién

10

10h00 - 10h15

Biio cdo v xin y kién Dai hji ve:

- Béo céo sira doi Diéu 1€ to chire va hoat dong ctia Cong ty (stra
ddi, bd sung lan thir 9).

- Béo cdo vé viée thy hién iy quyén quyét dinh giao dich mua,

X Chutoa DH
Ong N.T. Hung

11

10h15 - 10h30

ban tai san ndm 2021 va xin Gy quyén nam 2022.

Nehi giéi lao

12

10h30- 10h45

- Dai biéu tham gia y kién ’
- Pai hoi thao luan, dong gdp vy kién

Céc dai biéu
duDH

13

10h45 - 11h00

Dai hji biéu quyét cdc ni dung:

1. Thong qua Béo cdo két qua SXKD nam 2021 va phuong
hudng nhiém vy nam 2022;

2. Thong qua Béo cio Tai chinh nam 2021 da duoc kiém todn;
3. Théng qua Béo cdo ctia HDQT

4. Théng qua Béo cdo clia Ban kiém soét;

5. Thong qua viéc Iwa chon Céng ty Kiém toan thyuc hién viée
kiém toén béo cdo tai chinh cho Cong ty trong nim tai chinh
2022;

6. Thong qua mirc cb tirc nam 2021 va phuong 4n tra cd tic
nam 2022;

7. Thong qua viée sira dbi Diéu 1é t6 chire va hoat dong Cong ty
(stra ddi, bd sung lan thir 9);

8. Thong qua viéc chi tra tién th lao cho céc thanh vién HDQT,
BKS, Thur ky Cang ty niam 2022;

9. Thong qua viée thue hién ty quyén cho HDQT quyét dinh
giao dich mua, ban tai san ndm 2022

Chirtog DH
Ong N.T. Hing

TONG KET, BE MAC

14

11h00 - 11h30

Thong qua Nghj quyét, Bién ban Dai hoi
- Thu ky cdng b6 cée Dyr thao;
- Poan chu tich ly v kién Dai hoi thong qua

Chirtoa DH
Ong N.T. Hing

15

11h30

Bé mac Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022

Ban t6 chiic
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CONG TY CO PHANTU VANDAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MO VA CO NGHIEP-VINACOMIN Doc ldp - Tu do - Hanh phic
Ha Noi, ngay  thdang 4 nam 2021

Du thao QUY C}-IE LAM VIEC g
06.04.2022 ONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
Muc tiéu

- Dam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dén chu.

- Tao diéu kién cho cong téc td chirc va tién hanh Dai hoi dong c6 dong thuén loi
va thanh cong.

‘ Ban t6 chte Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién nim 2022 Qﬁng ty co phf?m Tu vén

dau tr mo va cong nghiép - Vinacomin xin bao cao Dai hi Quy ché 1am vi¢c nhu sau:

1. Trat tu cua Dai hoi

- Qéc cd dong du tu cach méi duge vao du Dai hoi (theo Bién ban chét danh sach
cua ban t6 chuc Dai hoi).

- C6 ddng khi vao phong Pai héi phai ngdi diing vi tri do Ban t6 chire Pai héi quy dinh.

4 Khong ndi chuyén riéng, khong str dung dién thqai di dong trong luc dién ra Pai
hoi. Tat ca cac may dién thoai tat hodc dé che do khong dé chuéng.

- Céc cb dong kip thoi thong bao cho Ban td chirc khi c6 mdt trong céc biéu hién
cua tri¢u chimg Covid-19 va ap dung cac blen phap phong, chdng dich vu phtt hop. Thyc

hién nghiém tic khai bao y té kh.l co yéu cau Tuan thu nghiém tic cac quy dinh phong,
chéng dich Covid-19 cua B Y té va Ban t6 chiirc.

2. Trach nhiém cta dai biéu dy dai hoi
- Tuén thu Diéu 1¢ Cong ty va Qui ché Dai hi, cung cap cho Ban kiém tra tu cach

dai biéu cac giay to co lién quan (Giay moi hop, CMND/CCCD/HJ chiéu).

- Nhan du tai liéu do Ban td chirc Pai héi cung cap.

- Ngdi dung vi tri do Ban t6 chirc qui dinh (ngdi ding ghé ghi theo ma sb ¢b dong
dur hop).

- Céc ¢ dong tham dur Dai hoi khi muén phat biéu y kién thao luan dé nghi ding
ky ndi dung phét biéu va dugc sy dong y ctia Chu toa.

- Céch thic phat biéu: C6 déng phét biéu ngén gon va tip trung vao nhimg ndi
dung can trao don pht hop vdi ndi dung chuong trinh nghi su cia Pai hoi da dugc thong
qua. Chu toa sap xép cho ¢6 dong phét biéu theo thir tw ding ky, dong thoi giai dép cac
thic méc cua c6 dong.

3. Trach nhi¢m cua chu toa

- Diéu khién Dai hoi theo diing n6i dung chuong trinh, cac thé 1& quy ché da duoc
Dai hoi thong qua.

- Hudng dén céc dai biéu thao luan, lay y kién biéu quyét cac vin dé nim trong
ndi dung chuong trinh va cac van dé c6 lién quan trong subt qué trinh Pai hoi.

- Giai quyét céc van dé nay sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.
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4. Biéu quyét thﬁng qua cic van deé tai Pai hoi

- Nguyen the: Tat ca céc vén dé trong chucmg trmh ctia Pai hoi déu phai duoc
théng qua bang cach lay y kién bang hinh thirc bidu quyét.

- Cach biéu quyet Khi biéu quyét thong qua mot van dé (dong y, khong dong v,
c6 y kién khac), cac c6 dbng s& thuc hién bidu quyét theo hudng dan cua Chu toa Dai hoi.

5. Trach nhiém Thw ky Dai hoi

- Ghi chep day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhing vén dé
da dugc cac co dong thong qua hodc con luu y bao luu ta1 Dai hoi.

- Lap Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua va
khong théng qua tai Pai hdi.

6. Bién ban, Nghi quyét hop Pai hji c6 dong

Tét ca cac ni dung tai Dai hoi dong c6 dong phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao
bién ban hop. Nghi quyét Pai hgi dong cb dong phai duoc doc va théng qua trude khi bé
mac Dai hoi.

Kinh trinh Dai hdi xem xét va thong qua!

Noi nhin: T™M. HOI PONG QUAN TRI
- DPHDCD thuong nién 2022; CHfJ TICH

- Website Cong ty; '

- Trung tdm Luu ky chimg khoén;

- Luu: HSBH.

Nguyén Trong Hing

wn
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuce

Ha Ngi, ngay  thang 4 nam 2022

& 'BAO CAO : ‘
KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA
NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022
Céng ty ¢b phan Tu van dau tur mo va cong nghiép - Vinacomin

Phan I
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

I. Nhirng thuan lgi va kho khin

Nam 2021, Cong ty di td chirc san xuét kinh doanh trong diéu kién ¢ nhiéu
thuan lgi nhung cting khong it kho khan:

1. Nhirng thuan lgi

- Céng ty tiép tuc nhan dugc su ung hg, gitip d& va tao diéu kién thuan loi ctia
cac cap Lanh dao va céc ban chuyén mon Tép doan Cong nghiép Than - Khoéng san
Viét Nam (Tép doan). Dac biét lanh dao Tap doan da co bubi lam viéc véi Cong ty dé
chi dao thuc hién céc cong viéc, dinh hudng nhiém vu trong thoi gian téi nham thdo g&
khoé khan cho Cong ty;

- Cac don vi trong Tap doan da thyc hién tot Chi thi s6 160/CT-TKV ngay
05/9/2019 cia Tong Giam doc Tap doan vé viéc thyc hién dong bo cac giai phap nhim
ting cudng quan ly str dung céc dich vu Tu van trong TKV, tao thém nhiéu cong viéc
trong linh vuc Tu vén thiét ké ma Cong ty c6 kinh nghiém va ning luc;

- Cong ty cling nhan dugc su chia sé, phéi hop cua céc don vi trong Tap doan,
cac don vi thudc TSng Cong ty Bong Béc va cac don vi, ban hang khac;

- Tép thé lanh dao va can bd CNV da doan két, chia sé v6i nhimg kho khin cia
Cong ty, quyét tim hon trong viéc thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh.

2. Nhirng kho khan

- Dich bénh Covid-19 dién bién phtrc tap trén pham vi ca nudc, trong do cé
Thanh phé Ha No¢i va tinh Quang Ninh, 1a dia ban hoat dong chinh cua Cong ty. Viéc
thuc hién gian cach xa hoi da anh huong truc tiép dén hoat dong SXKD, cac phong thiét
ké khong di cong tac thu thap s6 lidu dé thuc hién cac du an, cling nhu thuc hién céc
cong tac tai hién truong nén mét s6 cong trinh, dé tai da bi cham tién d6 dan dén phai ky
phu luc gia han thoi gian thue hién; Viéc tlép xtic truc tiép v6i khach hang khéng thuc
hién dugc nén viée dam phan, ky két hop dong, nghlem thu thanh toan cua ca [inh vuc
tu van thiét ké va thuong mai déu gap kho khan

- Viée giao thuong gitra Viét Nam véi cc nude, trong d6 ¢6 Trung Qudc bi han
ché do cac chinh sach phong chong dich bénh Covid-19 ctia mdi nudc; Bén canh dé, gia
ca nguyén nhién vt lidu ting cao, qué trinh san xuat hang hoa ciia nha cung cap bi kéo
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dai,... cling dan dén lam tang chi phi, cham tién do giao hang da lam anh huong khong
nho dén doanh thu Imh vuc kinh doanh thuong mai;

- Cong tac tu van thiét ké tai mot sb cong trinh duoc trién khai trong diéu kién tai
lidu dia chét c6 didu chinh, bd sung va trinh duyét kéo dai nén phai sua chira, diéu chinh
nhiéu lan, 1am ting chi phi va thoi gian thue hién. Mt khac, mot s dur 4n c6 hiéu qua
dat dugc khong cao nén cac CPT chua trinh cap ¢6 thim quyén xem xét, dan dén Cong

ty chua nghiém thu giai doan cac hop dong do.
IL. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2021

1. Két qua sin xuat kinh doanh nim 2021

Céc chi tiéu két qua san xuét kinh doanh nim 2021 ctia Cong ty, xem bang 01:

Bang 01

Thue KH Thue | Ty 1€ % so voi

Stt Chi tiéu bvT hi¢n | PHKD | hién | cung | k1
2020 2021 2021 kp 2021
1 |Tongdoanhthu | Trd | 226468 173.000 | 181.863 | 803| 105,/

2 | Nopngansach Trd | 12.657 ‘Theoqd | 12.186| 96,3
3 |Loinhudntruécthué | Trd | 1.727| 2.000| 2263 | 1310| 1132
4 | Lao dong binh quan | Nguoi 295 301  296| 1003| 983
g | It o linh quin | 4, 4 9.771| 10.769| 13.222| 1353 1228
ng/thang o R RN

6 | Pau tu xay dung Tr.d 763 700 478 | 626| 683

Két qua san xuat kinh doanh nam 2021 cua Cong ty méc du da dat duoc theo ké
hoach, céc chi tiéu vé loi nhuan va tién luong binh quén cho nguoi lao dong ting so voi
nam trude. Tuy nhién van con nhiéu khé khan trong qua trinh thuc hién 1am giam hi¢u
qua san xuat kinh doanh, nhur:

- Mic du doanh thu ctia linh vure tur vén thiét ké da dat duoc gid tri cao nhat trong
3 nam tro lai day, nhung cac hop dong c6 gia tri cao, dem lai doanh thu lén cho Cong ty
khéng con nhiéu;

- M6t s6 hop dong lap cac du an mo rong, xubng sau theo quy hoach da duoc ky
két tir nam 2020 nhung hién nay chii dau tu van chua trinh duoc cap c¢6 tham quyén
xem xét, thong qua nén ciing chua dugc cac chi dau tu nghiém thu giai doan;

- Mgt sb cong trinh trinh phai lam di lam lai nhiéu lan do thay doi chu truong,
thay dbi tai liéu,... don vi tr van phai diéu chinh, l4p lai nhiéu lan ma khéng dugc bo
sung kinh phi d4n dén chi phi thuc hién ting nén hiéu qua san xuat dat thap;

- Sur canh tranh ctia cac don vi khéc ¢6 cing linh vue hoat dong ngay cang manh
mé va khéc llet vao thi trudong truyén thdng cuia don vi;

- M6t s6 don vi khong cho Cong ty tam tmg sau khi ky hop dong nén viée thu
xép tai chinh dé thuc hién ciing con gip kho khan;

- Viée thu doi cong no (khoang 14 ty dong) ctia Cong ty CP sit Thach Khé van
chua thye hién duge. Do dé, dé duy tri hoat dong Cong ty da phai tang von vay, lam
giam hiéu qua SXKD. Déi véi khoan cong no nay néu khong som duoc giai quycl thi
Cong ty s& phai trich 1ap dy phong trong thoi gian t6i, dan dén hiéu qua san xuét kinh
doanh ctia Céng ty cang dat thép.
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Phan II
NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2022

I. M6t so chi tiéu chii yéu ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2022
1. Muc tiéu ké hoach nim 2022

- Tiép tuc néng cao chat lugng san pham, dap tmg yéu cau vé tién do hop ly cua
khach hang; Tao cong &n viéc lam va thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong; san Xuat
kinh doanh ¢6 lai;

- Néng cao trinh do va kinh nghiém ctia doi ngii thiét ké; Tiét kiém chi phi, ning
cao nang sudt, hiéu qua, sirc canh tranh ctia san pham tu van dam bao phat trién bén vimg,

2. Mt s6 chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD nim 2022

Nam 2022 duoc du bao 1a ndm con khé khan do tinh hinh dich bénh van con
phtc tap. Méc du thi truong tiéu thu than, khoang san thoi gian qua co nhiéu thuan loi
nhung cac du 4n dau tr méi, xudng sdu cac mo than theo quy hoach chua dugc trién
khai thuc hién béi tién do khoan va tong hop tai lidu thim do cham, mét s6 du an c6 trix
lugng huy dong vao khai thac con thap, hiéu qua kinh té dat duoc chua cao nén chua thé
tiép tuc thuc hién céc thu tuc dau tr din dén Cong ty sé tiép tuc thiéu viéc lam.

Can ¢t vao du bao thi trudng, ké hoach dau tur cia céc don vi, thuc trang ning
luc cua don vi, Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 véi cac chi
tiéu chu yéu nhu sau:

Bang 02
TT Chi tidu Pon vi tinh Chititn |
1 | Véndiéulé Trd 24.000
~ 2 |Doanhthu Trd 185.000
3 | Nop ngan sac sach e I TS L ied i Theo qd
4 Loi nhuén trudc thué Trd 2.000
5 | Cétac % s
6 |Laodongbinhqun |  Newi | 285
7 Thu nhép binh quan ng/thang Trd 11,6

3. Cong tac dau tw xiy dung

Cong ty sé thuc hién day du thu tuc dau tu xdy dung theo ké hoach dau tu nam
2021 da dugc Tap doan TKV théng qua theo Van ban s6 6161/TKV-DT ngay
30/12/2021 vé viée thong bao Ké hoach dau tu xay dung nam 2022, véi gia tri dau tu
495 triéu dong, chi tiét xem bang 03:

Bang 03
TT Téndwan | Gid tri (déng)
I | Déu tuthiét bj bay UAV (Drone) phuc v cong téc khio st 220.000.000
2 Pau tur hé thong thjéi bi phong hop truc tuyen ticu ch'ua'n | 275.000.000
Tong cong 495 000.000
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2. Cong tac dau tw xiy dung

Néam 2021 Cong ty chi thyc hién dau tu xay dung ddi véi cac du an c6 tinh chat
cap bach va phuc vu truc tiép dén cong tac diéu hanh, phuc vu san xuét. Theo ké hoach
dau tur da duoc Tap doan thong qua tai Vén ban s6 6323/TKV-DT ngay 31/12/2020 vé
viéc thong bao K& hoach dau tu ndm 2021, trong ndm Cong ty thuc hién dAu tu hai Flu an:
Dau tur may tinh ban cau hinh cao (thiét ké 3D) va dau tu thiét bi phuc vu san xuat ndm
2021 - Xi nghiép thiét ké than Hon Gai, véi tong gié tri dau tur 1 478.000.000 dong.

Céng ty da hoan thanh dau tu x4y dung co ban cac du an theo ké hoach, tudn th
ddy du cac quy dinh cua Luat Dau thau, Ludt Pau tu, Quy ché ctia Tap doan va quy
dinh cua Cong ty.

3. Bio toan va tiing phan von cia Cong ty

Trong ndm 2021, von diéu 1é cua Cong ty khong ting so véi nam 2020, giir
nguyén gid tri 1a 24,0 ty dong.

Vén chti so hitu toan Cong ty dat 29,612 ty dong. Nhu vy vén chu sé hitu cia
Cong ty dugce bao toan.

I11. Nhirng bai hoc kinh nghi¢m

Tur thye tién qua trinh t6 chire san xuat kinh doanh nam 2021, c6 thé rit ra mdt sb
bai hoc kinh nghiém sau:

1. Tranh thu sy ung ho gitip do cuia Lanh dao va cac ban Tép doan cling nhu cua
céc chu dau tu va duy tri tét mbi quan hé mat thiét véi dbi tac, ban hang, dic biét la cac
don vi trong nganh than, dé thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD, gép phan 6n dinh va
phat tricn Cong ty;

2. Can d6i mai tu duy, phat huy tinh chii dong cua tap thé, ca nhan CBCNV
trong cong tac tim kiém viéc lam va thuc hién cong viéc;

3. Tiép tuc thuc hién céc giai phap dé nang cao chét luong va tién do cong trinh
vi ddy 1a van dé sdng con dam bao cho su phét trién bén vimg lau dai cua Cong ty trong
co ché thi trudng, anh huong truc tiép dén thuong hiéu va hiéu qua san xuat kinh doanh
cua Cong ty;

4. Can tiép tuc chu dong va quan tm hon dén cong tic nghién ctru khoa hoc,
tmg dung cong ngh¢ mai, déc biét la img dung co gi6i hoa, tur dong hoa, tin hoc hoéa
trong cong tac tu van, thiét ké dé nang cao tinh chuyen nghiép. Dé xuat, Umg dung céc
giai phap cong nghé lién quan dén viéc chuyén dbi s ctia doanh nghlep nhim nang cao
ning suit lao dong, chét luong san phim gép phan giam chi phi san xuét, nang cao hiéu
qua san xuat, kinh doanh ctia Céng ty;

5. Tang cuong hop tic qudc té dé khong ngimg cdp nhét, nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu cho déi ngii lao dong trong Cong ty cling nhu ¢6 co hoi tiép
can, tim hiéu nhimg c6ng nghé mai dé nghién ciru 4p dung nhim néng cao hiéu qua san
xuat kinh doanh cho céc don vi trong nganh;

6. Gitr gin su doan két nhét tri gidta cac t6 chirc Dang, t chirc Poan thé véi Ban
lanh dao diéu hanh, day ciing la mt yéu t quan trong dam béo sy phat trién bén vimg
cua Cong ty.
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I1. Nhiing bién php té chire thire hién ké hoach SXKD niim 2022

Dé hoan thanh nhiém vu san suét kinh doanh ndm 2022, nang cao thu nhép cho
nguoi lao dong, Cong ty tap trung vao céc bién phap sau:

1. V& co cdu t6 chire quéan ly

Thuc hién viéc tai co cdu va dinh bién lao dong trong Céng ty giai doan tiép theo
2021-2025 véi dinh huc}ng sau:

- Tiép tuc ra soat sip xép lai lao dong cac phong ban dé bo tri hop ly, nang cao
nang luc; hoan thién chirc nang nhiém vu cac phong, ban dé thuc hién tt nhlem V.
Theo do timg bude giam bot lao dong doi du, glam dan lao dong khéi gian t1ep tur
khoang 38,1% nhur hién nay vé dudi 35% theo Chién lugc phat trién cong ty da dé ra;

- Tiép tuc xa hgi hoa triét dé bo phan Nha zn, Xuét ban va Vé sinh ctia Co quan
Cong ty vao thoi diém thich hop.

2. Ciing ¢6 va phat trién nguén nhin luc

- Cong ty tlep tuc tuyen dung lao dong phu hop chuyén mén nganh nghé bo sung
cho céc phong thiét ké con thiéu va lao dong nghi ché do;

- Ilep tuc cur can bo tham gia dao tao, ké ca dao tao lai, dao tao thém nganh nghé
dé nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vy, kinh nghiém thuc té phuc vu cong viée;

- Thuong xuyén ra sodt dé xin cap di chimg chi hanh nghé cho cén bd thiét ké
(ké ca cap méi va cap lai).

3. Cong tac tim kiém viée lam

Dé ¢6 du viée lam trong ndm 2022 cén thiét phai diy manh mét s6 bién phap nhur sau:

- Xem xét cu thé ké hoach déu tu ctia timg don vi trong Tap doan dé khai thac
triét dé thi truomg viée lam; ludn theo ddi va cép nhat thuong xuyén viéc dau thau qua
mang cua cac don vi trong va ngoai nganh than dé c6 ké hoach tham gia;

- Tiép tuc khuyén khich cac cén b chu dong trong viée ty tim kiém viéc lam,
van dung t6i da Chi thi s6 160/CT-TKV ngay 05/9/2019 va Van ban s6 2323/TKV-
KSH ngay 18/5/2020 ctia Tong giam ddc Tap doan V/v thuc hién dong b0 céc giai phap
nham ting cudng quan ly, str dung céc dich vu tu van trong TKV dé lam viéc véi cac
dbi tac, ban hang;

- Thuong xuyén tiép xuc, trao doi véi cac don vi ngoai than nhu Téng cong ty
Khoéng san, Téng cong ty Dién luc va cac dia phuong,... dé mé rong thém thi truong;

- Tir céc cong vide tu van, thiét ké va san xuét thuc té tai cac don vi, dé xuat
nhiém vu khoa hoc céng nghé c6 tinh chuyén sau dé dang ky véi Tap doan, Bo Cong
Thuong, B Khoa hoc va Cong nghé nhiam tan dung dugc ngudn lyuc tir quy khoa hoc
cong ngh¢ cua Tap doan, ngan sach Nha nudc.

4. Nhiing bién phap vé T6 chire sin xuat

a) To chire thue hién cic cong trinh Tuw vén thiét ké

- Néng cao cht lugng dé 4n bing cach di méi co ché didu hanh: (i) Nang cao
hon nita trach nhiém c4 nhén (truong phong, cac CNDA, chu tri thiét ké) trong viéc dam
bao chét luong va tién do cta cong trinh; (i) Thuc hién nghiém tic quy trinh thiét ké;
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(1ii) Tiép tuc cai tién, nang cao chat luong san phfim (ca ndi dung va mau ma san phé‘im).
phuong phap béo cdo, thuyét trinh;

- Ngay tir bude 1ap dé cuong - du toan, hd so du thau can nghién clru ky ho so
yéu cau dé dua ra céc giai phap, phuong hudng k¥ thuat ding dén, chuan xac dé thuan
loi trong qua trinh thuc hién, han ché viéc phai stra chita gdy lang phi va kéo dai;

- Cong tac thdm tra, kiém tra san pham tai cic phong thiét ké can phai thuc hién
can than, ding quy dinh. X4y dung quy trinh thuc hién, giam st va danh gia thuong
xuyén chat lugng thiét ké cua céc can bo.

b) Té chitc thuc hi¢n cong tic nghién cieu khoa hoc

- Cac CNDT, cac truong phong ch tri dé tai can chu dong, siu sat hon nita trong
viée don dée thuc hién dam béo tién do cic dé tii NCKH;

- Pinh huéng va kiém soét chat ché cong tac nghién ciru khoa hoc ngay tir khi
dang ky nhiém vu, lap dé cuong - duy todn dé tai;

- Chu dong bam nim cac don vi lién quan dé t6 chirc nghiém thu, quyét toan
cling nhu giai quyet céac vuong mic trong qua trinh thuc hién dé tai.

- Tiép tuc nghién ctru chuong trinh phat trién co gidi héa, tu dong hoa, tin hoc
héa trong san xuat, cac chuong trinh lién quan dén chuyén déi sb dé dé xuét cac nhiém
vu NCKH cho phu hgp.

¢) To chikc thuc hién cong tic kinh doanh thiwong mai, dich vu khéo sdit

- On dinh hoat ddng cua to chirc, tiép tuc phat huy va tang cuong sur tap trung
lanh dao va cac phong ban trong don vi, gitr vimg va phat huy truyén thong doan két dé
thuc hién nhiém vu;

- Van dung linh heat va c6 hiéu qua su ung ho cua cac cép, céc don vi dé tao
thém co héi viéc lam, duy tri va tan dung tot méi quan hé véi cac khach hang truyén
thong;

- Chu dong trong cong tac xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién (tuyén dung
nhan luc va dau tw may moéc thi cong) dé nang cao doanh thu trong linh virc thi cong
khoan tham do trong 16. Pay la cong viée ma Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong
hop ¢c6 thé manh, trong khi nhu cau, khdi lugng cua cac don vi la rat 1om;

- M6 rong, tim kiém thi truong dé dam bao cong viée lam 6n dinh cho nam 2022
va cc nim tiép theo. Tang cuong cac mdi quan hé hop tac Qudc té, tao co hdi tiép can,
nang cao hiéu biét cho ddi ngii can b¢ k¥ thuat vé khoa hoc cong nghé mdi, tién tién dé
tmg dung va chuyén giao vao Viét Nam.

d) Cong tac Giam sdt tac gia, giam sdt thi cong va quan ly duw dan

- Phat huy vai trd ciia cong tac giam sat tac gia nhdm hoan thanh trach nhiém cua
nha thau tu van, dong thdi han ché téi da s6 luong doan cong tac di giai quyét nhimg
vuéng méc nho 1é theo yéu cau cia cac chi dau tu;

- Lap ké hoach giam sat hang thang trén co so thuc té thi cong dé nam 1o nhung
vudng mac trong qua trinh giam sat va c6 nhiing dé xuét, kién nghi déi véi cac Chu dau
tu, dam bao chét lugng cong trinh;
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Phu luc 01
Cic chi tiéu két qua SXKD niim 2021 va ké hoach SXKD niim 2022

TT Chi tiéu PVT sgicn i Sg{{D —T;((_;;% %1;?
nim2021 | "AM2021 | o202 | 2021 | 2020

1 | NopNgansich Trd | Theoqd| 1218642 Theoqd | 963
2 | Doanh thu Trd | 173000 | 18186323 185000 | 1069 | 1017
- | Tuvénthiéké : 101200 | 109.136,13 | 104420 | 1032 957
- | Dichvutdng hopva XD : 71500 | 7213224 | 80500| 1126|1116
- | Hoat dong Tai chinh va khéc J 30|  so486| 80| 267| 134
3 Giévénhéngg}ugyﬁobénm 7 Tr.('i' ! 76.519 71109,08 82.985 1085 | 116,7
4 |Giatisinxudt | Trd | 96182 | 11015929 | 101.935| /060 925
- | Tuvénthiéeké . 82931 | 97481,19| 86835| 1047| 891
- | Dichwutbnghop & XDvakhic | . 13250 | 1267810 15100| 7140|1191
5 | Tongchiphi Trd | 169799 | 17762925 181627 | 1070 1023
5.1 | Chiphitrung gian Trd | 120.604| 12L60412| 132108| 1086 1036
5.2 | Gidtrigiating Trd | 48195| 5602513 49519| 1027 854
- | Khiuhao TSCD ] 1933 | 193738|  2.118| 1096|1093
- | Tién uong , | 38899 4696549 39791 1023 847
+ | Luong SXKD . | 37201| 4511749 38092| 1024| 844
ﬁé%* Bewintiiaic s f 32794 | 4086681| 33051| 1008 $09
+ Dichvu TH & XD . 4407| 425068|  5041| 1144|1186
+ | Luong VCQL 9 1698| 184800  1699| 1001| 919
- | BHXH, yt kinhphi congdoan | .. 6324| 636425 6598 | 1043 1037
- | Céc loai thué r 1040  75801|  1012| 973] /335
6 (gélt{ gl'gé“ ghlipt- g AR | 1y L0z 19096 1373 1142) 6?..75
7 | Loinhugn Trd 2000 226303 2000 1000| 884
- | Lao dongbinh quan | Newsi| 301|296 285| 947| 963
] mw_blmg IOOOd 10.7769” 13.22227 11.635 7108,0 880
- | Pongiatién hrong " 387 410 34| 96| 912
9 | Piu twxiy dung 700 478 95| 707| 1036
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- Thong qua cong tac glam sat tac gia, giam sat thi cong céac can bg lam cong tac
tur van ¢6 co hoi dé trau doi kién thic, kinh nghi¢m thue tién, tir d6 nang cao kién thirc
chuyén mén va chat lugng san pham tu van.

5. Nhitng bién phap vé co ché quén Iy va diéu hanh

- 'l‘iép tuc ra soat va hoan thién dé cé duoc céc co ché quan ly khoa hoc, linh hoat
cho mdi linh vue hoat dong nhim phét huy cao do dugc ning luc ctia céc ¢4 nhén va
clia céc tap thé cho muc tiéu phén dau tang truéng cia Cong ty;

- C6 co ché linh hoat déi voi cac ban hang, dbi tac dé thu hut cong viéc va tao
niém tin d6i véi cac ban hang, déi tac lruyén théng trong nganh ciing nhur ngoai nganh;

- Tiép tuc thuc hién chu dé “Nam tiét kiém” nham kiém soat chat ché cac khoan

chi phi...co cac giai phap dong bo dé chdng lang phi, thuc hanh tiét kiém chi phi, myc
tiéu phan déu tiét giam 2% so v6i nam 2021.

1. Két luan

Nam 2021, v6i su nd luc phan dau ctia toan thé CBCNV, Céng ty da khic phuc
nhiéu kho khén de hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh. Nam 2022, la
ndm van con nhidu thir thach va kho khan, Cong ty can doan két, quyét tim va nd lyc
hon nita dé phén déu hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh
v6i phuong chim “An toan - Hiéu qua - Phat trién”.

T6i xin thay mét cho lanh dao Cong ty cam on toan thé cac c6 dong da ting h
Céng ty trong viée hoan thanh ké hoach SXKD nam 2021 va mong tiép tuc nhan dugc
sur gitip dd to 16n hon nita trong ching duong phat trién ctia Cong ty.

Xin kinh chiic cac vi khéch quy, toan thé cac ¢ déng va gia dinh sirc khoé, hanh
phtic va thanh cong!

‘Iran trong!

Noi nhin: GIAM POC
- DPHDCD thudng nién 2022;

- Website Cong ty;

- Trung tam Luu ky chimg khoan;

- Luu: HSPH.

Lé Vin Duén
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GHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THA A AN i YIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG 1¥ CO® AN DAU TU
MOV emm;m ACOMIN
%) D Ha Noi, ngay  thdng 4 ndm 2022
>\ VINACONIN Vhiny g
4~HXUAN e . P
BAO CAO

2t ~ Véviée thyc hién D& 4n ti co ciu
Cong ty ¢6 phan Tuvan dau tw mé va cong nghiép - Vinacomin giai doan 2017-2020
Kinh gui: Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2022
Cong ty ¢o phan Tu van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin

Can cite Van ban s6 4348/TKV-TCNS ngay 27/8/2019 cia Tap doan Cong
nghiép Than - Khodng san Viét Nam vé viée tdi co cdu mé hinh t6 chire, dinh bién lao
dong Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu mo va cong nghiép giai doan 2017-2020;

Can cir Vin ban s6 1269/TKV-KTTC ngay 20/3/2020 cia Tdp doan Céng
nghiép Than - Khodng san Viét Nam V/v thodi von tai Cong ty ¢6 phan Tuw van dau tw
mo Luwong Son.

Can cir Van ban s6 4755/T KV TCNS ngay 06/] 0/202] cua Tap doan Cong
nghiép Than - Khodng san Viét Nam vé viéc tlep tuc sdp xép tdi co cdu lao dong.

Can cir Nghi quyét Dai hji dong co dong thwong nién nam 2021 Cong ty c6
phan Tur van dau tw mo va cong nghiép - Vmacomm

Hoi dong quan tri bao céo Dai héi dong o dong thuong nién nam 2022 két qua
thuc hién Dé an tai co cau Cong ty nhu sau:

1. Dinh bién lao dong

Trude khi thuc hién Dé an tai co cau, Cong ty c6 441 nguoi (quan ly 111 ngudi;
nghiép vu, phu trg, phuc vu 64 nguoi; lao dong cong nghé 266 nguoi);

Theo phuong an tai co cau duoc TKV thong qua tai Vin ban s6 6198/TK V-
TVNS ngay 27/12/2017, dinh bién lao dong Cong ty 1a 385 nguoi (quan ly 106 ngudi;
nghiép vu, phu trg, phuc vu 77 nguoi; lao dong cong nghé 202 nguoi)

Tinh dén thoi diém 31/12/2021, Cong ty da thuc hién dinh bién lao dong con 281
nguot (quan ly 71 nguoi; nghiép vy, phu trg, phuc vu 36 nguoi; lao dong cong nghé 174
nguoi) chu yéu giam & khéi gian tiép va nhing lao dong khong dap tmg duoc yéu cau
cong viée trong khoi thiét ké.

- Déi véi lao dong quan 1y, phu tro: dinh bién theo vi trf viéc 1am va khoan luong
cho timg vi tri cong viée theo Quy ché quan 1y khoan chi phi phan phéi tién lwong va
thu nhap;

- D6i voi can bo Dang, doan thé chuyén trach: Dén nay Cong ty khéng b tri can
bo chuyén trach ma thuce hién theo hinh thirc kiém nhiém.

2. Tii co' cAu Cong ty c6 phan T vin dau tw than Udng Bi

Cong ty di thuc hién nhan chuyén nhuong toan bd c6 phan clia cac ¢ dong ca
nhén, chuyén doi doanh nghiép nay thanh Céng ty TNHH do Céng ty lam ch s hitu.
Hoi dong quan tri Cong ty dd ban hanh Nghi quyét sb 06.20/NQ-VIMCC ngay
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16/11/2020 théng qua viée giai thé Cong ty TNHH Tu van dau tr than Ubng Bi; tiép
nhan toan b tai san, ho so tai liéu, ngudi lao dong, quyén, nghia vu va loi ich cuia Cong
ty TNHH Tu van dau tu than Udng Bi. Pén ngay 22/2/2022 Cong ty da hoan thanh ho
so giai thé, S& KHPT tinh Quang Ninh da ra Thong bao s6 92/KHDT/DKKD vé viéc
doanh nghiép giai thé/cham dut ton tai.

3. Hop nhat Xi nghiép Dich vu tong hop va Xay dung voi Xi nghiép
Thuong mai va Chuyén giao cong nghe

Trong ndm 2021 Cong ty da hop nhat Xi nghiép Dich vu téng hop va Xay dung
val Xi nghlep Thuong mai va Chuyén giao cong nghé theo dung quy dinh cua phap
ludt, Diéu 16 t6 chirc va hoat - dong cua Cong ty. Pén thoi diém béo céo, chi con céc thu
tuc phap ly lién quan giai thé do céc co quan quan ly nha nudc thuc hién, du kién hoan
thanh trong Quy II nam 2022.

4. Xa hi héa bd phin bio vé, Nha in, Xuat béin, Vé sinh

Pén thoi diém 31/12/2021, Cong ty hoan thanh cong tac xa hdi hoa bo phan Bao
ve, da khoan gon cac b phan Nha an, Xuét ban tuong tu nhu hinh thirc xa hoi hoa.
Cong ty tiép tuc thuc hién theo ké hoach, dén 3 1/3/2022, s¢ hoan thanh cong tac xa hoi
hoa cac bo phan: Nha an, Xuat ban, Vé sinh theo dung chi dao cta Tap doan va Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021.

5. Thodi von tai Cong ty cb phan Tuw van dau tu mé Lwong Son

Hoi dong quan tri Cong ty da to chirc hop nhimg nguoi ¢6 lién quan va da chi
dao Ngu'm dai dién phan vén cua Cong ty tai Cong ty co phan Tu vén dau tumé [ uong
Son trién kha1 thuc hién viéc thu hdi von. Trong qua trinh thuc hién, Cong ty da thué céc
don vi tur van luat va tham dinh gia, tuy nhién thyc hién viéc thoai von hién tai gap rat
nhiéu khé khan, vuéng mic do Cong ty ¢o phan Tu van dau tu mo Luong Son hién
khong con hoat dong, da bi UBND tinh Hoa Binh thu hoi gidy phép khal thac khoang
san, gidy chung nhén ding ky doanh nthep Trong ndm 2021 du rat co gang Cong ty
méi chi thu hdi duoc 300 tridu dong tién von dau tu tai Cong ty c¢6 phan Tu van dau tu
mo Luong Son.

Trén day 1a két qua thuc hién Dé an téi co cAu Cong ty c6 phan Tu van dau tu mo
va cong nghiép - Vinacomin theo cac van ban chi dao cta Tap doan Cong nghi¢p Than
- Khodng san Viét Nam; Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hi dong cb dong thuong nién
nam 2022 Cong ty.

Tran trong!

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCD thudng nién 2022; CHU TICH

- Website Cong ty; :

- Trung tdm Luu ky chimg khoan;

- Luu: HSBH.

Nguyé-‘:n Trong Hung
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thang 4 niim 2022

XG KHAI TAI CHINH NAM 2021 (Hop nhat)

I. TINH HINH TAI CHINH '
Don vi tinh: Triéu don

56 dﬁ\u A KA.
TAISAN Misd | nim S;If;‘;'zg’;'l“
01/012021
A. TAI SAN NGAN HAN 100 225.545 167.946
1. Tién va céc khoan tuong duong tién 110 16.450 14.485
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngin han 120
3. Cac khoan phai thu ngén han 130 165.548 112.025
Trong do D phong phai thu kho doi (*) 139 -2.551 -2.551
e 0 langﬁn kho 140 43.168 40.998
5. Tai san ngéin han khéc 150 379 438
B. TAI SAN DAI HAN 200 21.360 19.584
~L.Cac khoan phai thu dai han 210
2. Taisancd dinh 220 20.413 18.656
Trongdo:
- Tai san c6 dmlg hitu hinh 221 19.873 18.341
- Tai san ¢6 dinh vé hinh 227 539 314
- Chi phi xay dung co ban do dang 230
3. Céc khoan dau tur tai chinh dai han 250
4. Taisan dai han khac 260 947 928
I.2 TONG CONG TAI SAN 270 246.904 187.530
~__ NGUON VON
C NO' PHAI TRA 300 201.846 134.876
1. Nq’ ngiin han 310 195.654 131.024
1= Troneda: -
Quy khen thuong, phuc loi 322 194 255
2.Nog daihan 330 5.832 3.852
D.NGUON VON CllU SOHUU 400 45418 52.654
1. Vén chii sé hitu 410 28.707 29.476
Trong do:
T Von d@ tw cua chu sé hitu 411 24.000 24.000
- 7V@1 khdc cua chu so f?_u_'u 414 612 612
- Quy dau tu pht trien 418 2.861 2.861
Loi nhudn sau Ihue chua phan phoi 421 1.234 2.003
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Sé d?lll Sé) R i
TAISAN Misd | nim 31‘;;‘2";2'('};;“
01/012021
‘ + LNST chua phan phoi lity ké déen cuoi 93 754
ky trude Bt
+ LNST chua phdn phoi ky nay 1.141 1.249
2. Nguon kinh phi va quy khac 430 16.712 23.178
TONG CONG NGUON VON 440 | 246.904 187.530

IL KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Don vi tinh: Triéu dong

CHi TIEU o |- by

A. TONG DOANH THU 226.468 | 181.863
- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1 70 ]— i “_22612—35 71781 268
- Doanh thu hoat déng tai chinh 91 127] 595

- Thu nhép khac 31 156
B. TONG CHI PHi ; 224273 | 177.629
1. Tong lgi nhuin ké toin truée thué - ég Wl‘.7g”_ 2.263

2. Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép | 6o 1234] 2003
- Loi nhugin néim truGe con lai chua phdn phoi 93 i 5 4
- Loi nhudin nim nay 1140|  1.249

C. CAC CHI TIEU KHAC

1. Tong s6 ndp ngén sach 12.661 | 12.195
2. Loi nhugin truée thué/Vén chi s hifu (%) 602 768
3. Téng ng phai tra/Vén chi s0' hiru (Em) o _— 701 458

4. Tong Quy hrong hach toan chi phi 34590 | 46.965
5. S6 ngudi lao dong binh quan (Ngudi ) 205 296
6. Tién lwong binh quén (Trd/ng/thang ) 9.77 13.22
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BAO CAO CONG KHAI TAI CHINH NAM 2021 (Cong ty me)

I. TINH HINH TAI CHINH

Don vi tinh: Triéu déng

. TAI SAN

A A ~
So dau nam

A s e
S0 cuoi nam

Maso | “o112021 | 31122021
A. TAI SAN NGAN HAN 100 212.728 165.945
1. Tién va céc khoan twong duong tién 110 16.419 13.029
2. Céc khoan déu tur tai chinh ngén han 120
3. Céc khoan phai thu ngén han 130 153.815 111481
Trong do Du phong phai thu kho doi (*) 139 -2.551 -2.551
4. Hang t6n kho 140 42.141 40.998
5. Tai san ngan han khac 150 353 437
B. TAI SAN DAI HAN 200 23.024 21.717
1. Céc khoan phai thu i han 210
2. Tai san ¢6 dinh 220 19.945 18.656
Trong do:
_ Tai san c6 dinh hitu hinh 221 19.406 18.431
- Tai san ¢6 dinh vé hinh 227 539 314
- Chi phi xdy dung co ban do dang 230
3. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 250 2.132 2.132
4. Tai san dai han khac 260 947 929
TONG CONG TAI SAN 270 235.752 187.662
NGUON VON
C.NQ PHAI TRA 300 191.422 135.993
I.Ngnginhan 310 185.590 132.141
7Tr0ng7dé.'
Quy khen thuong, phic lgi 322 173 234
2. No dai han 330 5.832 3.852
D.NGUON VON CHU SO HUU 400 44.330 51.669
1. Vén chii sé hiru 410 27.619 28.491
Trong do: 7
Vén dau tw ciia chii s6 hitu 411 24.000 24.000
Quy dau tw pht trién 418 2.629 2.629
Loi nhudn sau thué chiea phén phoi 421 990 1.862
+ LNST chua phan phoi lity ké dén cuéi
Wowe -
+ LNST chua phan phéi ky nay 990 1.352
2. Nguon kinh phi va quy khac 430 16.711 23.178
TONG CONG NGUON VON 440 235.752
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II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH (Céng ty me) ‘
Don vi tinh: Triéu dong

CHI TIEU [\S? Nam truée | Nam nay
A. TONG DOANH THU 214483 | 181.863
- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 214.063 | 181.268
- Doanh thu hoat dong tai chinh 21 264 595
- Thu nhap khac 31 1s6|
B. TONG CHI PHIi I 211679 177525
. Téng loi nhuan ké toan trudc thué 50 1488 | 2366
2. Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 60 990 1352
C. CAC CHI TIEU KHAC
1. Téng s ndp ngén sach 11.930 11.498
2. Loi nhuén trude thué/Vén chu so hitu s3g| 83
3. Téng no phéi tr&/Vén chu s& hitu (lan) 693 4,77
4. Téng Quy luong hach toén chi phi 31.287|  46.965
5. S6 ngudi lao dong binh quan (Nguoi) 273 296
6. Tién luong binh quan (Trd/ng/thang) 9,55 13,22

IIL. Thanh toan tién lwong, thuéng, thu lao HDQT, Ban kiém sodt va Ban

.r A
Giam doc

Domn vi tinh: Triéu déng

STT N§i dung Ke hogch Thyre hién
3 i (theo NQ) b ©
Tién luong Ban giam doc ’
1 | (Bao gom: Gidm doc, cac Pho gidm doc va 1.392 1.531,2
Ké toan truong)
2 | Tién luong Trudng ban kiém soat 288 316,8
Thu lao BKS, HPQT, nguoi phu trach ) ey
: quan tri cong ty kiém thu ky congty - 326_’5‘ - _326‘4
Tong cong 20064 21744
Noi nthiin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHDCP thuong nién 2022; CH["J TICH
- Website Cong ty; '
- Trung tm Luu ky chimg khoan;
- Luu: HSBH.
Nguyén Trong Hung
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TAP DPOAN CON j
THAN - KHOA _
CONG TY CO P ‘a U
MO VA CON ' . ;
S6: 05. Ha Ngi, nga
: @%Nf NGHI:P it
VINACOMIK S : :
G =%/ BAOCAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Tw do - Hanh phic

Kinh guri: Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2022

thang 4 nam 2022

ANP 141 PHOI LQINHUAN SAU THUE NAM 2021

Céng ty ¢d phan Tu van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin

Can cir Vin ban sb ...

JTKV-KS ngay ...... cua Tap doan Cong nghi¢p Than -

Khoéng san Viét Nam V/v t6 chirc Dai hoi dong cb déng thudng nién 2022.
Hoi dong quan tri Cong ty bao céo Dai hdi phuong an phan phi loi nhuan, tré ¢o
tire va trich 1ap cac quy nam 2021 nhu sau:

ff; Noi dung Gia tri (dong)

I | Loinhuin hop nhit trude thué 2.263.029.335
Cong ty me 2.366.461.198
Céng ty con -103.431.863

II | Loi nhuén sau thué 1.248.640.543

| Cong ty me = 1.352.072.406
| Cong ty con ‘ -103.431.863
II | Loi nhudin sau thué dwgc phan phéi

Cong ty me 1.861.729.430

+ Loi nhugn con lai nam truoc 509.657.024

|+ Loi nhudn ncim nay 1.352.072.406

| Congtycon 185.438.950

| + Loi nhudn con lai nim trude 288.870.813

+ Loi nhudn nam nay -103.431.863

IV | Loi nhuén dé nghi phan phdi nim 2021 1.861.729.430

| - Loi nhudn sau thué tai Cong ty me con lai néim truée 509.657.024

. RS o1 nhuan sau thué tai Cong ty me nam nay 1.352.072.406

1 Tri ¢6 tire (3%) 720.000.000

) ;I;alp:) A)d)oém Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam 367.200.000

- | Cd dong thé nhén (49%) 352.800.000

2 | Trich lap cic quy khen thuong, phic lgi 1.141.729.430
VIMCC Dai héi dong cé dong thueong nién ndm 2022

20




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21

